MUTEAHHITLIK VE TEKNIiK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU

1- Muteahhitlik Sektori

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine iliskin 2022-2023 Yih Bilgileri ve 2023-2024 Yili
Beklentileri

Umman'daki insaat sektoriiniin, art arda bes yillik daralma ve 2021'de ozellikle
%8,3'liik keskin diisiisiin ardindan artan petrol fiyatlar1 ve petrol ve gaz liretiminin
stirekli artmasi ile birlikte 2022'de reel olarak %3,3 bllylime kaydetmistir. Umman'in
2023'Un ilk bes ayinda ham petroliinii sattig1 ortalama fiyat, 2021'in ayn1 doneminde
kaydedilen 52,4 ABD dolarina kiyasla % 49 artarak 78,5 ABD dolarina
yukselmistir.Gunlik petrol Uretiminin 1,05 milyon varile yikselmesi ve petrol
fiyatlarinin diinya genelinde artis gostermesi ile birlikte iilkenin net petrol geliri
artmistir. Biitge gelirlerine bakildiginda, 2023'Un ilk ¢eyreginde 3,2 milyar OMR (8,3
milyar $) petrol ve dogalgaz geliri elde edilmis ve 520 milyon OMR (1,3 milyar $)
biitge fazlasina neden olmustur. 2022 yilin1 benzer tablo ile tamamlamis olan Umman
elde edilen biitce fazlasini kamu borglarindan kaynakli yiikiimliiliiklerini yerine
getirme amaci ile kullanmig olup 2023 yilinda da benzer politikayr devam
ettirmektedir. Fakat korona doénemi ve sonrasi ekonomik durgunlugu ortadan
kaldirmak i¢in ingaat faaliyetlerine yonelik projeler hizlanmaya baglayacaktir. Sohar,
Salalah, Seeb, Bousher ve Manah gibi sehirlerde uydu kent biiyiikliigiinde konut ve
yasam alan1 projeleri, Muskat sehir metrosu projesi, Qurm kanal ve is merkezi projesi,
Abu Dabi-Sohar tren projesi, Cebel Ahdar sehir projesi gibi biiylik kapsamli projelerin
peyderpey hayata gecirilmesi beklenmektedir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

lleriye yonelik projelere bakildiginda, Umman petrol {iretimini artirarak gelir
seviyesini artirmaya c¢alisirken, diger taraftan ekonomik faaliyetleri cesitlendirme,
ekonomik biiyiimenin uzun vadeli olmasi, petrol dist GSYIH'sindeki biiyiimeye
katkida bulunmay1 amaglayan plan olan 'Vision 20401 uygulamaya devam etmekte
olup ve oncelikli sektorler olarak belirlenen turizm, lojistik, imalat sanayi ve
madencilik sektorlerindeki sermaye harcamalart insaat sektdriiniin gelismesinin
anahtari olarak goriilmektedir.

Bu ¢ergevede, lojistik alaninda Dugm'u bolgede 6nemli bir sanayi ve ticaret bolgesi
olarak konumlandirmak isteyen Umman hiikiimeti, uluslararas1 ve yerel yatirimcilara
birinci sinif projeler insa etmek icin 6zel ekonomik bolgede genis alan yaratmaktir. 2
bin km2 alana yayillmis olan 6zel ekonomik bdlgede liman ve altyap: projeleri
tamamlanmis olup yatirim ¢ekme asamasina gelmistir. Bu proje kapsaminda bdlgenin
demir yolu ile Muskat’a, Sohar’a ve daha sonrasinda BAE’ne baglanmas1 projesi
giindemde olup 6nemli bir yatinnm olarak hayata ge¢mesi beklenilmektedir. Ayrica,
devam etmekte olan rafineri ve diger petro kimya tesislerinin yani sira planlanmakta
olan farkl iiretim tesislerinin ihtiya¢ duyacagi insaat faaliyetleri ile birlikte artacak
niifusun ciddi bir konut ihtiyaci ortaya ¢ikcaktir. Bu ¢ergevede, tamamlanan projelerde
yer almig Tiirk firmalarimizin projenin devaminda yer alacagi veya yeni
firmalarimizin projelere dahil olacag1 degerlendirilmektedir.



Diger taraftan, Maliye Bakanligi Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani'na (2021-2025)
eklenen ek projelerin listesini 2022 yil1 Mart ayinda agikladi. Bu acgiklamaya gore, 76
okul ingast1, 3 hastane insasi, Batinah Sahil Yolu projesinden etkilenen vatandaslar i¢in
konut ingasi, Khasab Havaalan1 birinci faz projesi, lilkenin farkli bolgelerinde 9 adet
yol genisletme caligmasi, farkli alanlarda rekraasyon alani insaas1 gibi farkli projeler
bu donemde hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Muskat Belediyesinin planlama asamasinda olan metro yapim projesinin fizibilete
asamas1 devam etmekte olup dniimiizdeki donemde proje agamasina gecilecegi bilgisi
edinilmistir. Bu kapsamda, yakin zamanda yapilacak ulasim projelerinden en 6nemlisi
olacaktir.

Umman'm Qurayyat Development Company firmasi, Maskat Valiligi'ndeki Quriyat
Vilayeti'nde Hayy Al Sahil projesini baslatmis olup Hayy Al Sahil projesi, hiikiimetin
onuncu bes yillik plan dahilinde ekonomik c¢esitlendirme programinin segili
sektorlerinden biri olarak turizmi gelistirme planlariyla uyumlu yiiriitiilmektedir.
Projenin maliyetinin 1 milyar ABD Dolar1 (385 milyon OMR) oldugu tahmin
edilmekte ve 1,3 milyon metrekarelik projenin ilk etab1 104 milyon ABD Dolari’na
(40 milyon OMR) mal olacag: bilgisi edinilmistir. Proje, biiyiikliigii nedeniyle ii¢
asamada gelistirilecektir.

Ulusal Enerji Merkezi (NEC) ve Umman Petrol Gelistirme (PDO), PDO'nun Ras Al
Hamra konut ve eglence toplulugunda akilli sehir (smart city) pilot projesinin
gelistirilmesi ve uygulanmas igin bir Isbirligi Mutabakat Zapti (MoC) imzalanmuistir.
Iki taraf arasindaki bu isbirligi, akilli, siirdiiriilebilir ve canli sehirler ve yiiksek yasam,
is ve eglence kalitesi saglayan uygulanabilir bir mimariye sahip hayati bir kirsal alan
elde etmek i¢in Oman Vision 2040 ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

Oman Vision 2040 kapsaminda ilan edilen bir diger proje Sultan Haitham City’dir.
14,8 milyon metrekarelik bir alan1 kaplayacak ve 2,9 milyon metrekareye yayilan yesil
alanlarin yer aldig: surdurulebilir sehir planlamasina sahip olacak projenin ilk etabinin
2024-2030 yilar1 arasinda gergeklestirilmesi beklenilmektedir.ilk etap sonrasi 35 bin
kisinin burada yasamaya baslayacagi, etaplarin tamamlanmasi ile 100 bin (zerinde
yasayanin yer aldig1 bir sehir meydana gelmesi beklenilmektedir.

c) Projelerin Finansmam

Geleneksel olarak Umman'daki hikimet projeleri kendi kendini finanse edecek
sekilde yiritiilmekle birlikte, Hiikiimet biitce acigin1 azaltmast ve ekonomik
faaliyetlerin g¢esitlendirilmesi amaciyla, finansman boslugunu doldurmak i¢in giderek
artan bir sekilde kamu projelerine 6zel katilim arayisina girmistir. Konut ve turistik
gelismeler gibi daha kiiciik projeler (6zellikle yurt iginde tedarik edilen projeler)
genellikle kurumsal finansman yoluyla finanse edilmekle birlikte, blyuk 6lgekli su ve
enerji projeleri (genellikle uluslararasi projeler), sinirl 6l¢iide finansman segenegine
sahiptir.



d) Sektordeki is Firsatlari

Tirk firmalarinin ingaat malzemesine ulagiminin kolay olmasi, Tiirk iirlinlerinde {iriin
yelpazesinin ve ¢esitliliginin olmasi, farkli ¢6ziimler sunabilmesi, bu imkan1 saglarken
hem Avrupa standartlarinda kaliteyi sunmasi hem de fiyat avantaji saglamas1 Tiirk
firmalarinin is aliminda firsat saglamaktadir.

Diger taraftan, Umman genelinde yabanci is¢i ¢alistirma yayginligi diistintildiigiinde,
insaat sektoriinde Hint yarimadasi insanlarinin yaygin oldugu, anilan boélge iscilerin
kalifiye olmamas1 ve is verimliliginin diisiik olmasi nedeniyle Tiirk firmalar1 sahip
oldugu kalifiye isgiicii ve teknik kapasitesi ile bolgede yapilan islerde hizi ve
kalitesiyle bilinmekte ve bu anlamda firmalarimizin tercih edilme sebebi olmaktadir.

Devletin sosyal konut projelerinin son yillarda artis gostermesinin yani sira, bireysel
konut insaati yapimi da develetin arazi saglamasi ile Oonemi korumaktadir. Bu
kapsamda, miiteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetlerinin tilkede ofis agarak bireysel
konut insaatlarinde hizmet saglamasi firmalarimizin bilinirligi artiracaktir.

Muteahhitlik Sektoériinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar,
Riskler ve/veya Avantajlar

Yiiksek degerli ve entegre projeler iistlenen uluslararasi miiteahhitler genellikle
"tasarim ve insa" veya "miihendislik, tedarik ve insa" (EPC) sozlesmeleri kapsaminda
caligmaktadirlar. EPC modeli su, enerji, petrol ve gaz tesislerinin projelerinde
yaygindir. Kamu 6zel ortakligi (PPP) yapilar1 ayrica uzun vadeli altyapt ve enerji
projelerini ve daha yakin zamanda hastaneler, otel de dahil olmak iizere kamu sektorii
varliklarinin isletimi ve bakimi i¢in kullanilmaktadir.

EPC sozlesmeleri kapsaminda yiikleniciler, zaman dilimi ve biitge ile ilgili olarak daha
riskli goriilebilirler. Genel olarak, isveren agisindan riskler: Ongoriilemeyen saha
kosullari, mevzuattaki degisiklikler, miicbir sebepler; miiteahhitler agisindan riskler:
malzeme, ekipman ve is¢ilik maliyet enflasyonu, tasarim veya spesifikasyonlarin
dogrulanmasi, igverenin sartnamesine uygun proje ve amaglanan amaca uygunluk, alt
sozlesmeli islerin sorumlulugu olarak siralanbilmektedir.

Umman’da siirdiiriilen biiytik altyap: yatirimlar: kapsamindaki kamu ihaleleri olduk¢a
seffaf bir siire¢ icinde yiiriitiilmektedir. “Yerel” ve “uluslararas1” olarak ikiye ayrilan
ihalelerde zaman zaman On yeterlilik aranmaktadir. Yerel ihalelerde genel olarak
aranan sart firmanin fhale Kurulu nezdinde kayitli olmasidir.

Ummanlh yetkililer biiylik ihalelerin hepsinin yabanci sirketlere de agik oldugunu
belirtmektedirler. Pratikte ise 2011 yil1 bagindan bu yana, Thale Kurulu (Tender Board)
web sayfasinda da duyurulmakta olan blyldk ihalelerin az bir bolimuUnin
“International” kaydiyla acildig1, ¢cok sayida biiyiik ihalenin ise “Excellent” derecesine
sahip yerli firmalara doniik oldugu goriilmektedir. Bu durumda, Ummanli yetkililerin
yabanci firmalarin ililkede miiteahhitlik alaninda yerli firma yatirimi yapmis olanlarinm
da uluslararasi firma olarak degerlendirerek farkli bir yoruma gittikleri, ancak, davet,
on yeterlilik ve projenin farkli Gzelliklerine gore bazen iilkede yatirimi olmayan
yabanci firmalar da kapsayabilecek sekilde ihaleye ciktiklar anlagilmaktadir.



f)

9)

Yabanci bir firma, uluslararasi firmalara acik ihalelere, Umman Sultanliginda sirket
kurmadan dogrudan katilabilir. Thaleyi kazandiginda ise sube agmasi veya sirket
kurmas1 gerekmektedir. Ulkede yerlesik yabanci ortakli firmalar ise derecelerine ve
yeterliliklerine gore acilan ihalelere katilabilmektedir. Thale belgeleri, ilan edilen bedel
fhale Kurulu’na nakit veya kredi kartiyla ddenerek veya anilan kurumun belirtecegi
banka hesabina nakden yatirildigin1 gdsteren banka belgesiyle, Thale Kurulu’ndan
alinabilir. Umman Ihale Kurulu internet sayfasinda (www.tenderboard.gov.om)
mevcut olan notta genel teknik sartlar yer almaktadir.

Makine, EKipman ve Yap1 Malzemesi ithalat1 Yoniinden Lojistik Altyap1

Insaat malzemeleri igin giimriik vergisi % 5’tir. Konuyla ilgili gelismelerin, giimriik
idaresinin de ¢at1 kurulusu olan Royal Oman Police (www.rop.gov.om) sayfasindan
izlenmesinde yarar bulunmaktadir. Bu durumun istisnasi ise, kamu tarafindan agilan
bir ihaleyi yiritmek icin gerekli olan ve lilkede temin edilemeyen makine, agir
ekipmanlarin 6’sar aylik siirelerle ve 3 yila kadar (projede belirtilen siire daha uzun ise
uzatilabilir) iilkeye nakit glimriik vergisi 6demeden gecici olarak ithal edilebilmesidir.
Isi veren idare tarafindan temin edilecek resmi yazi ile Giimriik Idaresine (ROP)
basvurulmasi gerekmektedir. Bu durumda nakit giimriik vergisi 6denmeyip, teminat
verilmektedir. Yazinin siiresi 6 aylik olup siire sonunda yenilenerek ilgili makama
tekrar verilmesi gerekmektedir. Siire bitmeden makul bir stre 6nce (en gec 1-1,5 ay),
isi veren idare ile de goriisiilerek, yenilenmesi i¢in girisimlere baslanmasinda yarar
goriilmektedir. Konuyla ilgili olarak yukarida belirtilen internet sayfasinin incelenmesi
yararl olacaktir.

Ulkede bilyiik aile sirketleri, piyasada bilinen makine/ekipman vb. markalarmimn
temsilciligini listlenmis durumdadir. Dolayisiyla bunlarin temininde bir sikinti
yasanmamaktadir.

Son zamanlarda agiklanan uluslararasi ihalelerin bazilarinda, makina parkinin belirli
bir boliimiiniin Umman igerisinden alinmasini sart kosan hiikiimlere ihale belgelerinde
yer verilmekte olup bu durumun firmalarimiza ayr1 bir kiilfet getirecegi
degerlendirilmektedir

Kalifiye Isgiicii Temini

Projelerde istthdam edilen Hint yar1 kitasi iilkelerinin vatandaglarinin temininde bir
sikinti da glindeme gelmemektedir. Ancak, % 30 Ummanl kotasi i¢inde istihdam
edilmesi istenen ve teknik pozisyonlarda c¢alisacak yerli kalifiye isgiicii temininde
sorun olabilmektedir. Ummanl kalifiye eleman ve is¢i temini miimkiin olmayip daha
cok yan islerde istihdam edilerek bu zorunluluk giderilmekte ya da ummanl
vatandaslar ¢alisiyor gosterilip maliyetine katlanilmaktadir. Tiim yabanci ¢alisanlar,
Umman'da ¢alisma izni/¢alisma izni kapsaminda ¢alisma yetkisine sahip olmalidir.
Ummanlastirma hedeflerine uyulmamasi durumunda, isverenin para cezalarina, maruz
kalmasina ve yabanci c¢alisanlarin gelecekteki calisma izinlerinin reddedilmesine
neden olabilmektedir.



h) Ulkede Muteahhitlik Projesi Yuriten 3. Ulkeler ve Firmalari

Umman pek ¢ok yabanci iilke firmasmin faaliyet sahasindadir. Ozellikle Hindistan
kokenli firmalarin gegmisten gelen bir agirliklart bulunmaktadir.

Petrol sanayiinde yer alan 6nde gelen miiteahhitlik firmalari China National Petroleum
Corp., Sarooj Construction Company LLC, Galfar Engineering & Contracting, Larsen
& Toubro Ltd, Teejan Group, Arabian Projects & Transport Co. ve Consolidated
Contractors Co. firmalaridir. Projenin ¢ogunlugunu yabanci miiteahhitler
olusturmaktadir. Cin merkezli firmalar, yabanci bir yUkleniciye ihale edilen projelerin
%15'inden fazlasinda yer alan baskin yabanci yiiklenicilerdir.

Umman ingaat piyasasi, biiyiik uluslararasi oyuncularin mevcudiyeti ile oldukca
rekabetcidir. Pazar, petrol fiyatalarinin artmasi ve 2040 vizyonu c¢ergevesinde
belirlenen projelerin hayata gegirilmesi siiresince pazar rekabetini daha da artirmasi
beklenen biiyiime firsatlar1 sunabilir. Onemli bir paya sahip birka¢ oyuncu ile Umman
ingaat piyasasi gozlemlenebilir bir konsolidasyon seviyesine sahiptir. Onemli
oyunculardan bazilar1 Bechtel, Bouygues, CB&I LLC, Daewoo Engineering &
Construction Co. Ltd ve Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd., Strabag Oman
LLC, Galfar Engineering & Contracting S.A.O0.G., Al Tasnim Enterprises LLC
firmalaridir.

Onde gelen damsman sirketler SNC-Lavalin Group Inc., Engineers India Ltd, JTC
Corp., John Wood Group Plc, Arup Group Ltd, Rider Levett Bucknall Llp, Fugro NV,
Worley Ltd firmalaridir. Degere gore toplam projelerin %35'inden fazlasinda Ingiltere
merkezli firmalar yer almakta ve bunu ABD ve Kanada'dan danismanlar izlemektedir.

i) Ulke Firmalani ile isbirligi Olanaklar (Ulke i¢inde, Uciincii Ulkelerde, vs.)
Ulke firmalar ile joint venture seklinde ortak girisim faaliyetleri ile gerek yerli statiide

yer alan ihalelere girme sansi bulunmakta gerekse de biirokratik islemlerin yerel
firmalarca daha kolay tamamlanmasinda fayda saglanmaktadir.

2- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci Yatirim Mevzuati

a) Muteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata fliskin Bilgi

Umman'da ingaat sektorll, yetkileri gesitli sektor faaliyet alanlariyla Ortiisen devlet
kurumlan tarafindan diizenlenmektedir. Bas kurulus, sektor {lizerinde genis denetim
yetkileri olan, mevzuat ve politika gelistirme yetkisine sahip, yatirimi artiran hizmetler
sunmaktan sorumlu ve saglikli bir ig ortaminin saglanmasinda gorevli olan Ticaret ve
Sanayi Bakanligi'dir. Ayni zamanda, {i¢ ana liman kenti olan Sohar, Salalah ve
Dugm'da ve Nizwa, Samael ve Al Rusayl gibi i¢ bOlgelerde insa edilen veya insa
edilenler de dahil olmak iizere Umman'in sanayi sitelerini denetler ve yatirimi
kolaylastirmak ve yatirimlar1 genisletmek igin altyapinin gelistirilmesini ve malklerin
ekonomiyi c¢esitlendirmeye yardimci olmasini saglamada etkin gorev alir. Diger
kurumlarin yardimer rolleri vardir. 2001 yilinda kraliyet kararnamesi ile kurulan Insan
Gicii Bakanligi, iilkenin isgiiclinii yOnetir, is saghigi ve gilivenligini uygular, is
kanununu gelistirir, mesleki egitim programlar: yiiriitiir ve Ummanizasyon kotalarini



yonetir. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Kamu Kurumu, insaat1 on
binlerce olan kiiciik ve orta dlcekli isletmeleri destekleyen programlar yiiriitmektedir.
Yabanci yatirnmcilar i¢in, iilkenin 2000'lerin basinda, 2006'da elektronik pencereye
geemeden Once kurulan Invest Easy portali, ticari kayitlarin ve devlet belgelerinin
islenmesini kolaylastirmaya hizmet etmektedir.

Umman'da is yapmak isteyen yabanci bir insaat sirketi, kayith bir yasal mevcudiyet ve
Ticaret ve Sanayi Bakanligt (MOCI) tarafindan verilmis bir lisansa ihtiya¢ duyar.
Tipik olarak, yabanci kuruluslar limited sirket (LLC) olarak yapilanirlar ve
Miihendislik/tasarim danismanlarinin Muhendislik/Miisavirlik Kanunu’na (ECL) gore
lisans almalar1 gerekir.

Ilgili makamlara basvuru yoluyla almacak izinler ve lisanslar projeye 6zel olmakta
olup asagidaki prosediirleri saglamalar1 gereklidir:

Proje Oncesinde,

Saha/tesis onay1 igin Cevre ve Iklim Isleri Bakanligi (MECA), Bélgesel Belediyeler ve
Su Kaynaklari Bakanligi (MRMWR) veya Kamu Elektrik ve Su Kurumu (PAEW),
Iskan Bakanligi (MOH) izinleri,

MECA'dan alinan 6n ¢evre izinleri;

Bina/tesis insaati i¢in yerel belediyeden ve belediyeden “Itiraz Yok Belgesi” (NOC);
Yerel belediye, MECA, MOH ve Kraliyet Umman Polisi'nden (ROP) kazi izinleri.
Yerel belediye ve MECA i¢in gegici tesisler (gegici ingaat sahasi) onay1.

ROP tarafindan saha ¢izimlerinin onaylanmasi.

Iskan Bakanligi'ndan ve elektrik dagitim sirketinden elektrik hatti saha temizligi
rejinal

Iskan Bakanligi'ndan su sebekesi sahasi temizligi (gecici ingaat sahasi ve kalict proje
tesisleri)

Omantel'den telefonla saha izni (gecici santiye ve kalici proje tesisleri)

Umman Gaz Sirketi'nden gaz gecisi kazi izinleri

Proje sirasinda,
ROP ve Yollar Departmanindan tesis ve ekipman (agir maddeler) ve tehlikeli atiklarin

(gerekirse) taginmast igin izinler.

Otoyollarin veya diger yollarin gecis i¢in agilmasina izin verilmesi.
Yerel belediye ve MECA'dan tabelalarin yerlestirilmesi i¢in izin.
Yerel belediye ve MECA'dan atik bertarafi izinleri.

Teslimde;

Belediye ruhsatlari, bitirme belgesi gibi.

Ilgili elektrik dagitim sirketine yapilacak elektrik baglant: talebi.
Sivil Savunma Genel Miidiirii'nden bir yangin giivenligi sertifikasi.
PAEW'ye yapilacak su temini talepleri.

Umman'da gevre sorunlari genellikle 114 sayili Kraliyet Kararnamesi ile ilan edilen
Cevrenin Korunmasi ve Kirliligin Onlenmesi Hakkinda Kanuna tabidir.

Yiikleniciler, ithal edilen ekipman ve malzemeler i¢in giimriik vergilerinin yani sira
kéar Gzerinden gelir vergisi 0demekle yiikkiimli olacaklardir. Umman'daki



operasyonlardan GCC (yesi olmayan (Ulkelerden ithal edilen mallar Uzerindeki
gumrik vergileri genel olarak %5'tir. Kurumlar vergisi ise vergilendirilebilir karlar
tizerinden %15'tir. Ozel Ekonomik Bélge (SEZ) iginde istlenilen projelere vergi
muafiyeti uygulanabilmektedir. Mevcut muafiyetlerin kapsami, her bir SEZ'e iliskin
0zel yasalara tabi olmaktadir.

b) Yabanci Yatirnm Mevzuatina iliskin Bilgi

1 Temmuz 2019 tarihinde yayimlanan 50/2019 sayili Karar ile, Umman Yabanci
Sermaye Yatirrm Kanunu’nda (Foreign Capital Investment Law — FCIL) degisiklige
gidilmis olup Karar 2 Ocak 2020 tarihinde yliriirliige girmistir. Yabanci yatirimlarin
iilkeye girisi ve yabanci tiizel kisilerin Umman’da kurulu bir sirketi yonetmeleri i¢in
gerekli yasal diizenlemeleri igeren, 102/94 sayili “Yabanci Sermaye Yatirnrm Kanunu”
(FCIL) (Sultani Decree) giincellenmis ve 50/2019 sayili yeni FCIL kapsaminda
Ummanh ortaga ihtiya¢ olmaksizin %100 yabanci sermaye ile Umman’da i kurmak
miimkiin hale gelmistir.

Eski Karar kapsaminda yabancilarin Umman’da ticari faaliyet yiiriitebilmeleri igin bir
Umman’da yasal bir varliga sahip olmalar1 gerekli idi. Bir bagka deyisle, firmalarimiz
Umman’da faaliyet gosterebilmek i¢in bir tlizel kisilige (Ticari Firmalar Kanunu
kapsaminda kurulmus firma veya yabanci firmanin subesi) veya bir distribiitore
ihtiya¢ duymaktaydi. Firmalarimiz, Umman’da faaliyet gosterebilmek icin en az %30
hisse vererek bir Ummanli ile ortaklia gidiyor; ileride sorun yagsamamak adina firma
kurulus sézlesmesine ek olarak yaptiklar1 anlagmada Ummanli kisiyi “golge ortak”
konumuna getirerek firmanin fiiliyattaki tiim islemlerini kendileri yliriitmeyi tercih
ediyorlardi. Yeni FCIL ile Ummanli ortaga ihtiya¢ olmaksizin %100 hisse ile yabanci
firma kurulmasmin 6nii agilmistir. Ancak tamami yabanci hisse ile kurulabilecek
firmalarin faaliyet gosterebilecekleri sektorler ile gerekli sermaye oranlar1 gibi
alanlarda herhangi bir 6lgiit olup olmadig1 heniiz net degildir. Nitekim, Ticaret, Sanayi
ve Yatinm Tesvik Bakanligi, yatinma agik alanlara dair bir “negatif liste”
belirlemekte ve bu alanlarda yabanci yatirirma miisaade etmemektedir. Yeni bir negatif
liste yayimlanana kadar, mevcut listenin gegerli olacagi varsayilmaktadir.

Diger taraftan yeni FCIL’de, yatirnm projelerinde Bakanligin verecegi onaylar
diizenlenmekte olup hangi yatirimlarin sézkonusu onaya tabi olacagi agik degildir.
Ayrica, yeni FCIL ile, Kabine’nin onaymi miiteakip ilave prosediirlere gerek
kalmaksizin, bir diger degisle tek adimda firma kurma imkani bulunmaktadir. Ancak
bu imkandan yararlanmak i¢in altyapi, enerji vb alanlarda “stratejik kalkinma projesi”
hazirlamak ve proje i¢in yine Bakanliktan onay almak gereklidir. Ote yandan,
uzlagmazlik halinde miinhasir yetkinin yerel mahkemelerde oldugu hilkkme baglanmas,
boylelikle tahkime gidilme yolu kapatilmistir.

5/80 sayili Umman Toprak Kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde iilke topraklar1 devlete ait
olup Umman vatandaglari yasanin elverdigince miilkiyet ve kiralama haklarindan
yararlanabilmektedirler. Ote yandan, turizmi tesvik etmek, piyasay: hareketlendirmek
ve yabanci yatirimer ¢ekmek amaciyla, 2006 yilinda ¢ikarilan bir kanunla {ilkenin
belli bolgelerinde olusturulan “entegre turizm kompleksleri”nde yabanci bireylerin ve
sirketlerin miilk edinebilmesinin 6nii agilmistir.



¢) Yabana Isci Callstlrma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve
Sirket Kuruluslarina Iliskin Bilgi

Projlerede isci calistirma izinlerine yonelik asagidaki sartlar aranmaktadir:

e Tiim calisanlar Isgiicii Bakanligi’na (MOM) kayitl olmalidir.

e Tim Umman vatandaglar1 Sosyal Sigortalar Kamu Kurumu’na (PASI) kayith
olmalidur.

e Tiim yabanci calisanlar, Umman'da calisma izni/calisma izni kapsaminda calisma
yetkisine sahip olmalidir ve bu izinler yalnizca gegerli asgari Ummanlastirma sartina
tabi olarak kullanilabilir. Hiikiimet tarafindan belirlenen Ummanlastirma hedefleri,
hemen yiiriirliige girecek sekilde veya ongdriilen bir siire icinde yerine getirilmek
lizere uygulanabilir hale getirilmektedir.Ummanlastirma hedeflerine uyulmamasi, bir
igverenin para cezalarina, cezalara maruz kalmasima neden olabilir veya yabanci
calisanlar i¢in gelecekteki ¢aligma izinlerinin reddedilmesine sebep olabilir.

e Calisanlarin ddedigi gelir vergisi yoktur. Isveren, sosyal sigorta 6demesi yapmaktan
sorumludur.

e Umman Is¢i Kanunu (OLL) Umman ¢alisanlar icin asgari iicret sart1, ¢alisma siiresi
kisitlamalar1 ve genel saglik ve giivenlik gereklilikleri de getirmektedir.

e OLL’ye gore istthdamin sona ermesi veya sona ermesi durumunda, calisanlar
tahakkuk eden haklara (izin dahil) hak kazanacak ve yabancilarin da hizmet sonu
Odenegi ve iilkelerine geri doniis masraflar1 hakki olacaktir. Umman mahkemeleri,
geleneksel olarak, agir suistimal disindaki nedenlerle isten ¢ikarilan ¢alisanlarla ilgili
olarak isciden yana bir tavir almaktadir. Haksiz fesih, potansiyel olarak ¢alisana en az
ti¢ aylik briit maas tazminat1 hakki vermektedir.

Umman’da sirket kurmak i¢in evvelce kullanilacak firma isminin segilmesi ve Ticaret,
Sanayi ve Yatinm Tegsvik Bakanligma bildirilmesi gerekmektedir. Ardindan
hazirlanan kurulus belgeleri (firma sozlesmesi, imza yetkileri vb) Bakanliga
iletilmelidir. Bakanliktaki silirecin tamamlanmasinin ardindan, Umman Ticaret ve
Sanayi Odasi’na bagvurularak firmanin kayit islemleri gerceklestirilmelidir. TUm
bunlart miiteakip, firmanin biyiikligi, sekli ve faaliyet alam1 gibi hususlarda
degisiklik gostermek {lizere ilave onaylar alinmasi gerekebilmektedir. Calisma
Bakanligina kayit ve ithalat-ihracat lisans1 temini, bunlara 6rnek gosterilebilir.

Firmalarimizin ~ firma kurulusu yapmadan Once, “investeasyhelp@moci.gov.om”
adresine e-posta ile muracaat etmelerinde veya
www.business.gov.om/wps/portal/ecr/services/foreigninvestor

adresinden gerekli belgelere yonelik bilgileri kontrol etmelerinde yarar gérilmektedir.
Her ne kadar yeni Yabanci Sermaye Yatirim Kanunu basta olmak iizere ilgili diger
Kararlarda yer alan hiikiimler de dikkate alinmaliysa da, yeni Ticari Firmalar Karar1
ile Umman’da yaygin olarak kullanilan sirket yapisi olan limitet sirketlerinin (limited
liability company — LLC), tek bir ger¢ek kisi veya kurumsal hissedar tarafindan
kurulmasina miisaade edilmektedir. Eski diizenlemede en az 20 bin Umman Riyali
sermaye gerekirken, yeni diizenleme bu konuda sessiz kalmaktadir. Bu gergevede,
ilgili ek mevzuatlarin da dikkatle incelenmesinde fayda vardir.

Ulkede ihaleleri kazanan firmalar, kurulma prosediri daha kolay olan ve yerli ortak
sarti aranmayan sube agma yoluna da gidebilmektedir. Bu subelerin Ticaret ve Sanayi
Bakanliginda Yatirimci Hizmetleri Boliimiine tescil olmasi gerekmektedir. Tescil,


http://www.business.gov.om/wps/portal/ecr/services/foreigninvestor

istlenen is ile ilgili s6zlesmenin siiresi kadar gegerli olup sdzlesmenin uzamasi
halinde bu siireler de belirli ticret karsilig1 uzatilabilmektedir. Sube i¢in sermaye sarti
yoktur. Tescil masraflar1 ise sirket kurulumunda belirtildigi sekildedir. Sube sadece
ilgili projeye dair igleri yiiriitiir, yerli/yabanci firmalara acik baska projelere teklif
veremez veya tescil sirasinda belirtilenler disinda bagka faaliyet yiirlitemez.

3- Tiirk Firmalarinin Faaliyetleri

a) Turk Muteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen
Projeler

Tiirk firmalarinca geg¢miste gergekletirilen islere bakildiginda, Dugm bdlgesi liman
insaati, balik¢1 barmaklari, yol yapimlari, Muscat Uluslararas1 Havalimani insasi,
kanal ingaatlar1 gibi biiylik capli insaat faaliyetlerinin yiiriitilerek tamamlandig
gorilmektedir. Son donemde agiklanmis ve ihale edilen biiyiik boyutlarda kamu
projesi mevcut degildir. Mevcut duruma bakildiginda Salalah sehrinde Adawnib
Taskin Koruma Baraji insaati, Al Sharqiyah Expressway insasi calismalar1 Tiirk
firmalarinca devam etmektedir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar

Insaat firmlarmin kamu projelerinde yasadigi temel sorunlardan birisi hakedislerin
zamaninda alinamamasidir. Kamu biit¢esinin son yillarda yasadigr agik sebebiyle
finansman ac181 sebebiyle zamaninda 6deme yapilamadigi bilinmektedir.

Diger 6nemli bir sorun, firmalarin Umman bankalarindan ihaleye sunmak {izere
teminat mektubu almakta yasadigi sorunlardir. Umman bankacilik sisteminin teminat
mektubu i¢in nakit kaynak kabul etmemesi, Tiirk firmalarinin Ummanda teminat
olarak gosterecegi malvarliginin dogal olarak olmayabilmesi sebeplerle bu zorluk
firmalarimizin karsisina ¢ikabilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’deki bankalardan
teminat mektubu alinmasinin faydali olacag: diisiintilmektedir.

Yukarida da belirtildigi iizere, Ummanlilastirma politiklar1 sebebiyle %30 seviyesinde
projelerde  Ummanli c¢alistirma zorunlugu firmalarin kalifiye eleman bulmada
zorluklar yagamasina, yasal zornlulugu saglamak igin ¢alismadigi halde ummanl
kisileri calisiyor gostermeleri gerektiginden ekstra maliyetlerle
karsilasabilmektedirler.

4- Goriis ve Degerlendirmeler

Umman, ekonomik faaliyetlerini g¢esitlendirmeyi, ekonomik buyimenin uzun vadeli
olmasini ve petrol dis1t GSYIH'sindeki biiyiimeye katkida bulunmayr amaglayan plan
olan 'Vision 20401 uygulamaya devam etmektedir. Bu minvalde, dncelikli sektorler
olarak belirlenen turizm, lojistik, imalat sanayi ve madencilik sektorlerindeki yatirim
harcamalar1 insaat sektoriinlin gelismesinin anahtar1 olarak goriilmektedir. Her ne
kadar 2016 yili sonrasinda petrol fiyatlarinda yasanan gerilmelerden kaynakl
ekonomik durgunluk ve sonrasinda COVID-19 salgini sebebiyle yasanan olumsuz
gelismeler nedeniyle anilan sektdrlerde beklenen atilimlar hiz kesmis olmakla birlikte,
tilkenin sahip oldugu stratejik konumu, enerji ve madenlere sahip olusu, cevre iilkelere



nazaran yatirrma doymamis iilke olmasi nedeniyle orta ve uzun vadede iilkenin
belirlenen sektorlerde yasanacak biiyiik atilimlarla insaat sektoriinde biiylik firsatlar
olusacaktir. Ayrica, petrol kaynaklarindan tilkeye akan gelirin bu yildan itibaren insaat
sektorline ivme verecegi aciklanan ve agiklanmasi beklenen projeler ile ortaya
cikmaktadir. Ulkemiz miiteahhitlik, miisavirlik ve mimarlik firmalar1, bu projelerde
gerek ana yiiklenici gerekse de alt yiiklenici ya da hizmet saglayici olarak aktif bir
sekilde yer almalidir.

Diger taraftan son yillarda gerek Tiirk dizilerinin yaygin bilinirligi, gerekse de turizm
amacli Ummanlilarm Ulkemizi ziyaret etmelerinde yasanan artisla Ulkemize karsi
onemli bir sempati gelismis olup Tirk markasi ve yasam tarzina yonelik 6nemli bir
ilgi seviyesi olusmustur. Bu cercevede, diger sektorlerde oldugu gibi Miiteahhitlik
sektoriinde de bu olumlu riizgarin faydalarindan yararlanmak i¢in Ummanin ekonomik
degisim ve gelisim planlamasinda rol model olabilecek Ulkemiz miiteahhitlik
sektoriiniin Ummanli firmalar ile ortak is yliklenmesi ve tecriibe paylasimi saglamasi
ile insaat pazarinda daha kalici olacagi ve pazardan daha biiyiikk pay alabilecegi
degerlendirilmektedir.



